附件一：
日本“精益智造.创新发展”研修班参考行程
	日期
	城市
	参 考 行 程

	5月17日
	各地-上海
	上海指定地点报到，召开《日本研学情况说明会》。

	5月18日
	上海-大阪
	搭乘国际航班飞往大阪国际机场。
（参考航班：MU515 上海浦东 - 大阪关西 09:55-13:20）
文化体验一：清水寺（世界文化遗产）
PM:每组小组组长负责--实施小组座谈--讨论每组的队名对呼
早餐：×        中餐：×晚餐：日式料理

	5月19日
	京都
	公务安排一：参访 松下PHP研究中心
学习：松下先生的继承与传播的经营人类学研究，“全球化时代的新日本式经营”
讲座：聆听松下资料馆馆长《松下幸之助跨越百年的经营之道》专题讲座
公务安排二：参访岛津制作所（百年企业、诺贝尔奖的摇篮）
学习：岛津制作所的发展历程和科研成果，岛津的科研精神和创新精神。
早餐：酒店内    中餐：日式料理    晚餐：日式料理

	5月20日
	名古屋

	AM：参访途中移动课堂,以小组为单位,全班分享各小组讨论成果
公务安排三：聆听 资深日本企业研究学者 《日本百年企业与TPS精益管理之道》专题讲座
公务安排四：参访爱贝克思 （日本隐形冠军代表企业）
学习：TPS 精益理论完美践行者--爱贝克思 公司如何在生产管理中对TPM 进行灵活运用
PM:每小组组长负责--实施小组座谈--每人进行参观见习心得见解交流--讨论老师布置提纲作业（每日任务）
早餐：酒店内    中餐：日式料理    晚餐：日式料理

	5月21日
	名古屋-静冈
	AM：参访途中移动课堂,以小组为单位,全班分享各小组讨论成果
公务安排五：参访 久久味增（六百年家族传承、工匠精神企业）
学习：日本传统食品味增的制造工艺，领略传承十九代的匠心精神。
公务安排六：参访 雅马哈挂川工厂（全球知名制造企业）
学习：雅马哈优秀精益生产管理模式
PM：每小组组长负责--实施小组座谈--每人进行参观见习心得见解交流--讨论老师布置提纲作业（每日任务）
早餐：酒店内    中餐：日式料理    晚餐：日式料理

	5月22日
	静冈

	AM：参访途中移动课堂,以小组为单位,全班分享各小组讨论成果
文化体验二：日本古寺茶道悟禅
公务安排七：参访 骏东电工（精益管理标杆企业）
学习：5S改善，对残疾人员、高龄者的雇佣和管理，应对客户需求对生产体制做出的改善。
公务安排八：中日企业对接交流
文化体验四：银座夜景（自由活动，晚餐自理）
PM：每小组组长负责--实施小组座谈--每人进行参观见习心得见解交流--讨论老师布置提纲作业（每日任务）
早餐：酒店内    中餐：日式料理    晚餐：自理

	5月23日
	东京-上海
	AM：参访途中移动课堂,以小组为单位,全班分享各小组讨论成果
文化体验五：浅草寺（东京最古老的寺庙）
适时前往机场乘机返回上海浦东机场，结束日本“精益智造、创新发展”日本研学活动。
（参考航班：MU522 东京成田 - 上海浦东 16:55-19:15）
早餐：酒店内    中餐：×       晚餐：×


注：以上行程仅供参考，以实际安排为准。
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